
改善思考＆発想講座 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

日時   2020 年５月１５日（金）１３：３０～１６：３０ 

会場   東京・赤坂近辺の会議室 

講師   改善コンサルタント   東澤 文二 

対象   ①改善を指導すべき、職場リーダー、幹部、管理職 

②改善を推進すべき、改善事務局、改善推進委員 

 

主催 日本インダストリアル・エンジニアリング協会 
 

 ◆改善セミナの特徴 

☆ 「具体的な実例」を基にじっくり解説 

☆ 「大量の具体的な事例」を映写→説明 

☆ 「３時間集中」＝超圧縮→高速・展開 
 

 

 

 

 

※改善ノウハウ共有化のため、「複数受講」が勧められます 

◆受講費：   

 
＊消費税込み 

 
 

◆ 申込先 ◆ ホームページ  http://www.j-ie.com/ 

                日本 IE協会 
担当：河辺、田子、島田   Ｅメール jiie@j-ie.com 

〒102-8643 千代田区平河町 2-13-12   TEL 03-3511-4062   FAX 03-3511-4069 

＜１名申込み＞            ＜２名以上申込みの単価＞ 
会員企業 16,500 円       会員企業  13,200 円 
一般企業 22,000 円       一般企業  16,500 円 

３時間集中 

改善セミナ 
上級編 

割引価格 

講師：東澤 文二  改善コンサルタント（元 日本ＨＲ協会 代表） 

 著書：「改善基礎講座」「改善応用講座」「強い会社をつくる業務改善」「KAIZEN マネジメント」 

「改善提案」「図解・仕事の改善」「業務改善の急所」「ビジネス改善の技法」 

「改善のやり方が身につく本」「手っとり早く成果をあげる仕事の改善ルール」など多数 

新型コロナウィルスにより 

３月から延期しました 



◆内容     ５月1５日（金） １３：３０～１６：３０ 

１．改善的思考の体系的な理解→納得 
①「全業種・全職種」に通用する思考＆発想 

②「ＱＣ・ＩＥ・ＶＥ」と「改善的・思考法」 

③「トヨタ生産方式」と「改善的・発想法」 

 

２．分ければワカる、分ければデキる 
① 改善思考＝分析・分別・分解・分類 

② 改善発想＝分割・分担・分業・分散 

③ 状況に対応した「使い分け」と「組み合わせ」 

 

３．くろう 苦労→くふう 工夫で 

良い仕事 
① 苦労＝「ガマン・ガンバリ」で問題対処 

② 工夫＝「より良いやり方」で問題を解決 

③ 工夫で、仕事の「ラクちん化＆やり易化」 

 

 

 

４．修繕現象対策から改善原因対策へ 
① マズ、とりあえず修繕（現象対策）から 

② 次に原因を追及し、改善（原因対策）へ 

③ 手っとり早い原因・追及法 

（静的探査＋動的探査） 

 

５．手っとり早い 

改善・実施ノウハウ 
①「とりあえず」スグ実施（着手小局） 

②「要するに」で軌道修正（着眼大局） 

③「３策・３案」で制約対応・現実対応 

 

◆申込方法： ① ホームページ又は下記ＦＡＸ用申込書に必要事項をご記入の上、お申し込みください。 
 またＥメールでも受付けますので、必要事項を明記の上お申し込みください。 
 ② 開催日の２週間前ころに、参加証(会場地図付き)と請求書を送付いたします。 
 ③ ご都合が悪くなった場合は、代理の方をご派遣ください。 

＊研修日の７日前からキャンセル料を申し受けます。あらかじめご了承ください。 
 
 
■個人情報の取扱いについて■  ※日本ＩＥ協会と（公財）日本生産性本部は、2011 年 4 月に事業統合しました。 
（公財）日本生産性本部・日本ＩＥ協会では、皆様の個人情報を以下のように取り扱います。下記の内容をご確認いただき同意の上、日本ＩＥ協会のプログラムにお申込みいただきます
ようお願い申し上げます。なお、同意いただけない場合は、適切なサービスを受けられない場合がございます。同意いただいた後でも個別に不同意の表明をすることが可能です。 
１．利用目的：①本プログラムに関する各種連絡、資料等の作成・配布、プログラム開催当日や講演者・事務局打ち合わせでの利用。 

②日本ＩＥ協会が主催･実施する各事業におけるサービス提供や事業のご案内、および顧客分析･市場調査。※上記以外の目的で個人情報を利用する場合、ご本人に個別に
理由を説明し、同意を得た上で行うものといたします。 

２．個人情報の第三者提供について：法令に基づく場合などを除き、個人情報を第三者に提供することはありません。但し本プログラムを担当する講演者等に名簿等を確認いただく場合
があります。 

３．業務委託について：本プログラムの運営にあたり、業務の一部を外部に委託する場合があります。委託先に対しては、参加者へのサービスに必要な個人情報だけを委託します。（公財）
日本生産性本部の選定基準に基づき委託先を選定し、契約により個人情報の保護を徹底するとともに委託先に対して適切な管理・監督を行います。 

４．写真等の利用について：本プログラムでは撮影を行う場合があります。得られた情報や撮影した画像は、日本ＩＥ協会の広報宣伝活動に使用する場合があります。 
５．皆様の権利：個人情報について、ご本人による開示請求・訂正・削除・利用停止等を求めることが可能です。その際は以下までご連絡ください。【連絡先】日本ＩＥ協会：03-3511-4062 
６．個人情報保護管理者：（公財）日本生産性本部    総務部長 
 
 

ＦＡＸ ０３－３５１１－４０６９    日本ＩＥ協会 行 

「個人情報保護の取り扱いについて」をご一読いただき、ご同意いただけましたら同意署名に印☑をお付けください 

□ 個人情報の取り扱いについて同意する 

2020 年    月    日 
 

      2020 年 5 月開催   「改善セミナ 上級編」参加申込書         （ DD33 ） 

会社名 
ﾌﾘｶﾞﾅ  
 

TEL： 

所在地 
〒 FAX： 

派遣責任者 

（連絡担当者) 

ﾌﾘｶﾞﾅ  
 

所属・役職 

・Eメール 

 

E ﾒｰﾙ： 

参加者 

（１） 

ﾌﾘｶﾞﾅ  
 

所属・役職 

・Eメール 

 

E ﾒｰﾙ： 

参加者 

（２） 

ﾌﾘｶﾞﾅ  
 

所属・役職 

・Eメール 

 

E ﾒｰﾙ： 

改善の指導＆ 

推進ノウハウの核心を 

３時間集中で高速伝授 


