
生き残るための「人づくり」「組織づくり」の実践講座 

 

日 時 2022 年 5 月 24 日（火）10:00～17:00  

 
 

西沢技術士事務所  所長 

西 沢 和 夫 氏 

会 場 東京・赤坂近辺の会議室 

参加費 
会員 39,600 円     一般 52,800 円 

日本生産性本部 賛助会員 46,200 円（税込み） 
＊他地区ＩＥ協会の会員も会員価格となります 

働く人が多様化してトラブルが多発し、コロナ禍が続いてコミュニケーションが

大幅に低下する中で、人づくりと組織づくりが緊急課題となっています。 

本講座では、工場長、生産スタッフを対象にモノづくりの仕組みを改善し、生産

改革に展開する方法について、すぐに活用できる各種フォーマットを収録したテキ

ストと講師の最新刊「工場長と生産スタッフのための実践！生産現場改革」を使用

し、「人づくり」「組織づくり」をわかりやすく解説いたします。 

 

●モノづくり企業の改善推進責任者・リーダー 

対  象    ●製造・生産技術部門のスタッフ 

●工場長、製造部長、その候補者の方、など 
＜副読本＞ 

１．工場長主導の工場改革で厳しい競争を生き抜く!! 

(1)急激な外部・内部環境の「変化の本質」とは 

(2)生き残る工場の「５力」を創造せよ! 

製品力、現場力、管理力、技術力、組織力 

(3)変化に対応するための工場改革「基本 11 方策」に 

取り組め! 

(4)工場長・生産スタッフが持つべき「新行動 10 原則」

を実践せよ! 

(5)製造部門の業績評価指標管理表 

 

２．生き残るための生産現場力強化と「人づくり」を 

実践する!! 

(1)「本物の５Ｓ」運動の真の目的と実施効果を知る！ 

・企業の「組織風土」づくり 

・本物の５Ｓ運動の目的と 3原則 

・新たな時代に生き残るためには躾による「人づく

り」が重要! 

(2)標準化と「人づくり」で非正規社員・新人社員を 

活用せよ!! 

・作業標準化はスキルの ABC 分析から始める 

・事務作業標準書のつくり方、使い方 

・スキルマップ活用の多能化の進め方 

(3)管理者と監督者を育成して組織力を強化せよ!! 

・管理者の本来の責任･役割と基本行動とは何か 

・監督者の本来の責任･役割と基本行動とは何か 

・やる気を持てる現場づくりとは 

 

３．新製品開発マネジメントで垂直立ち上げ実践!! 

(1)営業のあり方を変えてマーケティングを実現 

(2)ナレッジマネジメントで開発プロセスの質を向

上する 

(3)「６Ｍ工程能力チェックシート」で垂直立ち上げ 

 

４．リードタイム短縮で速い生産体制をつくる!! 

(1)小ロット生産の導入で生産リードタイムを短縮 

(2)レイアウト改革で流れる生産ラインをつくる 

(3)本物の５Ｓのムダとりで儲かる生産現場づくり 

 

５．コストダウンによる利益創造で本物の生き残りを

図る!! 

(1)原価の構造と利益を生み出す仕組み 

(2)損益分岐点図表で利益創造の問題点を把握する 

(3)生産改革・改善で「本物の利益」を創造する 

(4)製品別コストダウンで儲かる製品を育てる 

＊＊＊ 主催 日本インダストリアル・エンジニアリング協会 ＊＊＊ 

オンライン受講 と 
会場受講が選択可 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

◆ 申込方法 ◆  ① ホームページまたはＦＡＸ用申込書に必要事項をご記入の上、お申し込みください。 
Ｅメールでも受付けますので、必要事項を明記の上お申し込みください。 

② 研修日の２週間前に、参加証(会場地図付き)と請求書を送付いたします。 
③ ご都合が悪くなった場合は、代理の方をご派遣ください。 

＊研修日の７日前からキャンセル料を申し受けます。あらかじめご了承ください。 

◆ 申 込 先 ◆         ホームページ  http://www.j-ie.com/   Ｅメール jiie@j-ie.com 

担当：青木、島田   TEL 03-3511-4062 

日本ＩＥ協会(略称)  〒102-8643 東京都千代田区平河町 2-13-12 
 
■個人情報の取扱いについて■  ※日本ＩＥ協会と（公財）日本生産性本部は、2011 年 4 月に事業統合しました。 

（公財）日本生産性本部・日本ＩＥ協会では、皆様の個人情報を以下のように取り扱います。下記の内容をご確認いただき同意の上、日本ＩＥ協会のプログラムにお申込みいただきますようお願い
申し上げます。なお、同意いただけない場合は、適切なサービスを受けられない場合がございます。同意いただいた後でも個別に不同意の表明をすることが可能です。 
１．利用目的：①本プログラムに関する各種連絡、資料等の作成・配布、プログラム開催当日や講演者・事務局打ち合わせでの利用。 

②日本ＩＥ協会が主催･実施する各事業におけるサービス提供や事業のご案内、および顧客分析･市場調査。※上記以外の目的で個人情報を利用する場合、ご本人に個別に理由を説明
し、同意を得た上で行うものといたします。 

２．個人情報の第三者提供について：法令に基づく場合などを除き、個人情報を第三者に提供することはありません。但し本プログラムを担当する講演者等に名簿等を確認いただく場合があります。 
３．業務委託について：本プログラムの運営にあたり、業務の一部を外部に委託する場合があります。委託先に対しては、参加者へのサービスに必要な個人情報だけを委託します。（公財）日本生産

性本部の選定基準に基づき委託先を選定し、契約により個人情報の保護を徹底するとともに委託先に対して適切な管理・監督を行います。 
４．写真等の利用について：本プログラムでは撮影を行う場合があります。得られた情報や撮影した画像は、日本ＩＥ協会の広報宣伝活動に使用する場合があります。 
５．皆様の権利：個人情報について、ご本人による開示請求・訂正・削除・利用停止等を求めることが可能です。その際は以下までご連絡ください。  【連絡先】日本ＩＥ協会：03-3511-4062 
６．個人情報保護管理者：（公財）日本生産性本部    総務部長 

 

ＦＡＸ ０３－３５１１－４０６９   日本ＩＥ協会 行 

「個人情報保護の取り扱いについて」をご一読いただき、ご同意いただけましたら同意署名に印☑をお付けください 

□ 個人情報の取り扱いについて同意する 

2022 年    月    日 

 

2022 年 5 月開催     ｢生産改革･改善の役割と実践力強化セミナー｣申込書     （ DD54 ） 

会社名 
ﾌﾘｶﾞﾅ  
 

TEL： 

所在地 
〒 FAX： 

派遣責任者 

（連絡担当者) 

ﾌﾘｶﾞﾅ  
 

所属・役職 

・Eメール E ﾒｰﾙ： 

受講方法の 

選択 

参加者 

（１） 

ﾌﾘｶﾞﾅ  
 

所属・役職 

・Eメール E ﾒｰﾙ： 

□ 会場 

□ オンライン 

参加者 

（２） 

ﾌﾘｶﾞﾅ  
 

所属・役職 

・Eメール E ﾒｰﾙ： 

□ 会場 

□ オンライン 

「人づくり」「組織づくり」を把握して、適任者を各講座に派遣！ 

 

 

 

 

 

 

西沢和夫先生の実践講座 

本物の 5S と見える化による 

現場改革･快善の実践法 

7 月 14 日、2023 年 3 月 14 日 開催 

品質問題解決力 

強化セミナー 

2023 年 1 月 19 日 開催 

生産現場リーダー力 

強化セミナー 

9 月 15 日 開催 

（本講座） 


