
2024年度 海外工場調査研究会（タイ） 

 ウクライナやイスラエル紛争や円安など、国際的な

要因に大きな影響を受ける今日、グローバル視点での

経営戦略において、各地の生産拠点の役割の明確化、

再構築などが求められています。国内回帰を図る企業

もある中で、私たちはどのような視点で、モノづくり

を考え、実践していくべきなのでしょうか。 

 そのような問題意識の下、日本ＩＥ協会と(公財)日

本生産性本部では、「経営戦略と海外工場の役割」を

テーマに、ＡＳＥＡＮ諸国（タイ）のモノづくり調査

を実施いたします。 

 タイを含むＡＳＥＡＮ諸国は、2018 年に名目ＧＤＰが約 3 兆ドル（日本の約 60％）を越え、

今日も経済成長を続けています。ＡＳＥＡＮは、日本にとっても重要な貿易相手国であり、生産

地・消費地としても依然として大きな地位を占めています。 

 本調査では、成長を持続するＡＳＥＡＮの中で、主にタイの日系工場を訪問し、企業の戦略を

実現するために、日本本社から期待される役割を果たすべく奮闘する海外工場の実像に迫りま

す。調査を通して、自社の「グローバル社会における経営戦略と工場の役割」を考察いたします。 

 ぜひ、この機会に多くの方々のご参加をお待ちしています。 

 

【実施期間】 ２０２５年２月２３日（日）～２７日（木）（４泊５日） 

 

【テ ー マ】 グローバル戦略と海外拠点の役割を考える 

        ～役割の変化と今後の方向性を探る～ 

 

【ポイント】 ①拠点の位置づけ ②デジタル化 ③現地化 

       ④改善活動の推進 ⑤環境配慮した取り組み 

 

【訪 問 先】 ①トヨタ自動車 【現地化、改善活動】 

       ②ダイキン工業 【デジタル化、環境】 

       ③味の素    【開発、現地化】 

       ④(調整中)   【現地化、環境】 

       ⑤クボタ    【現地化、改善活動】 

       ⑥花王     【開発、環境】 

(公財)日本生産性本部 経営アカデミー／日本ＩＥ協会 



■スケジュール（予定） 

 日 程 時 間 内  容 

１ 

2025 年 

2／23

（日） 

09:00 

11:05 

16:20 

 

18:00 

羽田空港 集合 出国手続きへ 

羽田空港 発（ＮＨ８４７） 

スワンナプーム国際空港（バンコク）着 

 入国手続き後、バスにてホテルへ 

 チェックイン後、ホテルロビーに集合 夕食へ バンコク泊 

２ 
2／24 

（月） 

ＡＭ 

【現地化、改善活動】 

①トヨタ・モーター・タイランド（ゲートウェイ工場） 
 Toyota Motor Thailand ㏇.,Ltd. 

 製品：乗用車 1966 年開設 

ＰＭ 

【デジタル化、環境】 

②ダイキン・インダストリーズ・タイランド 
 Daikin Industries (Thailand) Ltd. 

 製品：エアコン 1990 年設立 

夜 

 

見学終了後、ホテルへ 

ホテル到着後、夕食へ（バンコク市内） バンコク泊 

３ 
2／25 

（火） 

ＡＭ 

【開発、現地化】 

③タイ味の素社（ノンケー工場） 
 Ajinomoto (Thailand) Co., Ltd.（Nong Khae Factory） 

 製品：風味調味料 2005 年設立 

ＰＭ 

【現地化、環境】 

④（調整中） 
  

  

夜 

 

見学終了後、夕食へ（バンコク市内） 

夕食終了後、ホテルへ バンコク泊 

４ 
2／26 

（水） 

ＡＭ 

【現地化、改善活動】 

⑤サイアム・クボタ・コーポレーション 
 SIAM KUBOTA Corporation Co., Ltd. 

 製品：トラクタ・コンバイン 2010 年設立 

ＰＭ 

【開発、環境】 

⑥花王インダストリアル（タイランド） 
 Kao Industrial (Thailand) Co.,Ltd. 

 製品：各種シャンプーなど 1964 年設立 

夜 

 

見学終了後、夕食へ（バンコク市内） 

夕食終了後、ホテルへ バンコク泊 

５ 
2／27 

（木） 

06:30 

07:30 

09:25 

17:10 

18:00 

チェックアウト後、ホテルロビー集合 

空港（バンコク）着 

スワンナプーム国際空港（バンコク）発（ＮＨ８４８） 

羽田空港 着 

入国手続き後、解散 

※ 日本との時差は－2時間です。ＡＮＡを利用します。 

※ 訪問先やスケジュールは都合により変更になる場合があります。 

※ 出発地、帰国到着地、現地参加などのご希望がありましたら、ご相談ください。 

※ 同業種の方は訪問をお断りする場合もあります。 

 

＜宿泊先＞ レンブラント・ホテル＆スイーツ・バンコク 

      19 Sukhumvit Soi 18, Khlong Toei, Bangkok 10110 Thailand（+66-2-261-7100）



■現場研修会の進め方 

  (1) 2025 年 2 月 23 日（日）～27 日（木） ：工場調査の実施 

  (2) 2025 年 3 月中旬～ ：レポートのまとめ、訪問先チェック 

  (3) 2025 年 3 月下旬～4 月上旬 ：レポートの完成 

 

■工場調査の運営方法（訪問先にて） 

 ・会社概要・活動紹介など（30 分） 

 ・現場見学       （60 分） 

 ・質疑応答       （30 分） 

 ・意見交換会      （45 分） 

 ・発表会＆訪問先コメント（15 分） 

 

  ※ 意見交換会の結果は，事務局で集計後，訪問先と参加者に配布予定です。 

 

■参加費（１名様・不課税） ※ 短期間・個別対応も承ります 
区分 全行程 現地駐在員 

日本 IE 協会 

(公財)日本生産性本部 

会員 

449,000 円 
1 社のみ：12,000 円 

2 社以上：10,000 円（1社あたり） 

 

  ＜特記事項＞ 

   ※ 海外旅行傷害保険は各自でご確認、ご手配をお願いします。 

   ※ 他空港からの合流、現地集合・現地解散なども手配可能です。 

   ※ ビジネスクラスをご希望の場合は、追加料金が必要です。 

   ※ ホテルの部屋は１人１部屋となります。 

   ※ 全食事付きです。 

   ※ その他、ご要望などがありましたら、個別に相談可能です。 

 

■募集要領 

◆ 申込み方法 

 申込書に必要事項をご記入の上、パスポートのコピ

ー（顔写真入り）を１部添付して、お申し込みくださ

い。E-mail、FAX でも可能です。 

 帰国後、請求書をご送付いたします。 

 

◆ 取り消し費用（申込締切日以降に発生） 

・旅行開始日の１か月～２日前まで     50％ 
  ＊2025 年 1 月 23 日（木）～2025 年 2 月 21 日（金）まで 

・旅行開始前日～出発前まで        100％ 

・無連絡不参加・旅行開始後        100％ 

◆ 申込締切：２０２５年 １月２３日（木） 

 

◆ 募集人員：２０名（最少催行人員：７名） 

 

◆ 参加費用に含まれないもの 

 (1) 現地自由研修費 

 (2) 渡航手続き費用／関税 

 (3) 超過手荷物料金 

 (4) 任意旅行傷害保険 

 (5) 羽田空港までの交通費 

 (6) 個人的行動から生じた費用 

◆ 旅行社 

 ㈱大成ツーリスト 本社営業所 

担当：中居 

  観光庁長官登録旅行業 第 307 号 

 〒160-0023 東京都新宿区西新宿 7-8-12 

        昇立西新宿ビル 

 TEL：03-5330-5050  FAX：03-5330-5051 

◆ お申込・お問合せ 
日本インダストリアル・エンジニアリング協会 担当：菅野 

 TEL：03-3511-4062  E-mail：kanno@j-ie.com 

 

(公財)日本生産性本部 経営アカデミー 担当：塩見 

 TEL：03-5221-8455  E-mail：H.Shiomi@jpc-net.jp 

 
 

【プレゼンテーション・イメージ】 【意見交換会・イメージ】 



ＦＡＸ：０３－３５１１－４０６９ 日本ＩＥ協会 行き 

「個⼈情報保護の取り扱いについて」をご⼀読いただき、同意の上、ご記⼊ください。ご同意いただけましたら同意署名
に印☑をお付けください。 

□ 個⼈情報の取り扱いについて同意する 
 
 

                                                      年  月  日 

訪問コース ホテル手配 航空機手配 

Ａ：全工程 

Ｂ：部分参加 

（訪問先希望をご記入ください） 

 

 

Ａ：あり（全工程） 

Ｂ：なし（別手配） 

Ａ：あり（全工程） 

Ｂ：なし 

   喫 煙 

    or 

   禁 煙 

  エコノミー 

    or 

  ビジネス（追加料金） 

 

 

【個人情報の取り扱いについて】  ※日本ＩＥ協会と（公財）日本生産性本部は、2011年4月に事業統合しました。 

（公財）日本生産性本部・日本ＩＥ協会では、皆様の個人情報を以下のように取り扱います。下記の内容をご確認いただき、同意の上、日本ＩＥ協会のプログラ

ムにお申込みいただきますようお願い申し上げます。なお、同意いただけない場合は、適切なサービスを受けられない場合がございます。同意いただいた後でも個

別に不同意の表明をすることが可能です。 

１．利用目的：①本プログラムに関する各種連絡、資料等の作成・配布、プログラム開催当日や講演者・事務局打ち合わせでの利用。 

  ②日本ＩＥ協会が主催･実施する各事業におけるサービス提供や事業のご案内、および顧客分析･市場調査。 

  ※上記以外の目的で個人情報を利用する場合、ご本人に個別に理由を説明し、同意を得た上で行うものといたします。 

２．海外現場研修会（タイ）」の事業実施に関して必要な範囲内で参加者名簿などの資料を作成し、訪問先、参加者など、関係者に限り配布さ

せていただく他、旅行の手配のために運送・宿泊手配期間などおよび手配代行者に個人情報を提供いたします。その他は法令に基づく場合

などを除き、個人情報を第三者に開示、提供することはありません。 

３．業務委託について：本プログラムの運営にあたり、業務の一部を外部に委託する場合があります。委託先に対しては、参加者へのサービスに必要な個人情報だ

けを委託します。（公財）日本生産性本部の選定基準に基づき委託先を選定し、契約により個人情報の保護を徹底するとともに、委託先に対して適切な管理・

監督を行います。 

４．写真などの利用について：本プログラムでは撮影を行う場合があります。得られた情報や撮影した画像は、日本ＩＥ協会の広報宣伝活動に使用する場合があり

ます。 

５．皆様の権利：個人情報について、ご本人による開示請求・訂正・削除・利用停止などを求めることが可能です。 

  その際は、以下までご連絡ください。【連絡先】日本ＩＥ協会：03-3511-4062        （公財）日本生産性本部 個人情報保護管理者 総務部長 

参加者 

氏 名 

フリガナ
和 文                            印 生年月日：    年    月    日 

              満      才 
英 文（パスポート記入と同じに） 

旅券 □ 旅券あり      □ 旅券なし   ※パスポート有効日数は６か月以上必要です。 

旅券番号                     有効期間満了日    年    月 

会社名 

和文： 

英文： 

所在地 ： 〒 

所  属 

役 職 

和文： TEL:         (        ) 

携帯:        (        ) 

ｅ-ｍail： 英文： 

不在時 

社内連絡 

社内連絡担当者名： 

所属・役職： 

TEL:         (        ) 

携帯:        (        ) 

自宅住所 
〒 

緊急時連絡者氏名：            続柄：      携帯：   (     ) 


